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damit sie richtig sitzt. Für jede verkaufte Brille 
bekommt der Optiker eine Provision, bis zu 50 Pro-
zent sind drin.

„2019 haben wir dann entschieden, selbst Läden 
zu eröffnen“, sagt Grahl – mehr Kontrolle, mehr 
Kostenoptimierung. Die Läden sind in der Regel 
nicht in den 1 A-Lagen der Städte, meist nur 50 bis 
60 Quadratmeter groß, mit wenigen Beschäftigten. 
„Wir wollen die Personalkosten niedrig halten“, sagt 
der Manager, ein klassisches Thema der Discoun-
ter. „Alle Brillen, Gleitsicht oder Einstärken, gibt es 
auch zum Festpreis, das macht das Angebot ein-
fach. Und es beschleunigt den Verkauf, weil nichts 
kompliziert kalkuliert werden muss.“

Sehtest aus dem Homeoffice
Und wie löst Brillen.de das Problem, dass es sehr 

wenige Augenoptikermeister gibt? Die zudem teuer 
sind? „Durch ein Augenoptikerteam, das aus dem 
Homeoffice arbeitet“, sagt Grahl. Der Kunde sitzt im 
Geschäft vor dem üblichen Sehtest, den der Meis-
ter aus der Ferne steuert. Das Ergebnis fließt dann 
im Geschäft direkt in die Bestellung ein. Und wäh-
rend die Verkaufskraft letzte Einzelheiten mit dem 
Kunden klärt, macht der Optikermeister bereits 
den nächsten Sehtest für ein anderes Geschäft.

Das Gesamtkonzept übertrugen die Gründer auf 
andere Länder – sie sind inzwischen auch in Groß-
britannien, Italien, Japan, Österreich, Polen und Spa-
nien tätig, dort jeweils unter dem Landesnamen für 
Brillen, also gafas.eu in Spanien. Erste Tests in den 
USA liefen auch schon. Mit der Expansion gab sich 
das Unternehmen mit Supervista einen neuen, über-
geordneten Namen. Sitz ist inzwischen in Königs 
Wusterhausen bei Berlin. Hinter Supervista stehen 
die Gründer, zahlreiche Einzelanleger und der kali-
fornische Investitionsfonds TCV, der derzeit Anlagen 
von rund 21 Milliarden Dollar managt und sich früher 
auch an Airbnb, Facebook und Netflix beteiligt hat.

Insgesamt ist der Brillenmarkt aus Sicht von 
Grahl nicht ausgereizt. Schließlich sind da noch 
Optiker, die bisher nicht mit Brillen.de zusam-
menarbeiten. Geplant ist eine „Plattform, die alle 
Belange der Augenoptik abdeckt und es jedem tra-
ditionellen Optiker ohne Kosten und Vertragsbin-
dung ermöglicht, konkurrenzfähig mit großen Ket-
ten zu sein und neue Kunden zu erschließen sowie 
höhere Margen zu haben und den Umsatz enorm 
zu steigern“. Könnte funktionieren. Bisher sahen sie 
bei Brillen.de die Zukunft ganz gut voraus. <<

Brillenkauf ist für viele Menschen lästig. Der lange 
Weg zum Optiker, Wartezeiten, die Untersuchung, 
das Angebot an Fassungen ist überwältigend, der 
Preis oft auch. Das muss doch deutlich einfacher, 
schneller und vor allem günstiger gehen, dach-
ten sich die Gründer von Brillen.de. Sie setzten auf 
online, rechneten genau und hatten ein paar smarte 
Ideen, die die eher traditionelle Branche seither 
aufmischen. „Wir stehen für Brillen zum Discount-
preis“, sagt Vorstandsmitglied Volker Grahl. Sein 
Versprechen: höchste Qualität für wenig Geld. „Wir 
bieten bis zu 80 Prozent unter den marktüblichen 
Preisen an.“ Das Hauptprodukt: Gleitsichtbrillen 
zum Festpreis. Das Konzept macht Brillen.de zum 
Außenseiter. „Wir sind an einigen Stellen disruptiv 
und haben uns dadurch in der Branche nicht nur 
Freunde gemacht – das ist normal.“ Es funktioniert 
aber offenbar.

Gegründet hat die Firma Matthias Kamppeter, 
Augenoptiker aus Bayreuth, und heute Chef des 
Unternehmens, gemeinsam mit zwei Freunden. Los 
ging es 2012, da war Grahl noch nicht dabei. Die 
Anfangsidee war eine Kombination aus persönli-
cher Beratung im Laden und Onlineanbindung mit 
schneller Bestellung, standardisierten Produkten 
und günstigen Preisen. Klar war den Gründern, dass 
das als reines Onlinegeschäft nicht funktionieren 
würde. Vor Ort sind Läden nötig, in denen die Kun-
den von Brillen.de betreut werden. Irgendwer muss 
schließlich die Sehstärke erfassen. Ideale Partner 
sind Augenoptikgeschäfte auf dem Land und abseits 
der großen städtischen Einkaufsstraßen, deren 
Terminkalender nicht voll und die Umsätze verbes-
serungswürdig waren. Das Unternehmen wirbt und 
vergibt Termine über die eigene Webseite, die Opti-
ker verkaufen und bekommen eine Provision.

Im ersten Jahr arbeitete Brillen.de mit 75 Part-
neroptikern zusammen. Heute sind es allein 
in Deutschland 331. Dazu kommen 189 eigene 
Geschäfte. Insgesamt bedient das Unternehmen 
mehr als 1100 unterschiedliche Verkaufsstellen 
in sechs Ländern. Inzwischen verkauft Brillen.de 
im Schnitt etwa 50.000 Brillen im Monat – nur in 
Deutschland. Das Gesamtmarktvolumen für Brillen 
und Gläser dürfte in diesem Jahr allein in Deutsch-
land rund 7,5 Milliarden Euro betragen.

Um die Kontrolle über die Kosten zu behalten, 
setzt das Unternehmen auf eigene Fassungen und 
eigene Produktion für Gläser. „Wir haben eine sehr 
schlanke Logistikkette und arbeiten ohne den Zwi-

schenhandel“, sagt Grahl, gelernter Augenoptiker, 
der seit 2019 dabei ist. Gefertigt wird kostengünstig 
im chinesischen Schanghai. Die Firma dort arbeitet 
ausschließlich für Brillen.de. Die Fassungen lässt 
das Unternehmen in Paris gestalten.

Am liebsten haben es Grahl und das Team, wenn 
der Kunde beim Optiker ein Gestell der eigenen 
Marke kauft, das dann nach sieben bis zehn Werk-
tagen aus Schanghai geliefert wird. Aber sie stel-
len auch Gläser für Fremdgestelle her, in der Regel 
bereits in die für das Gestell richtige Form geschlif-
fen, sodass der Optiker wenig Arbeit mit der Mon-
tage hat. Der Kunde kann auch online bei Brillen.
de bezahlen. Abholen muss er die Brille aber im 
Geschäft. Sie muss schließlich angepasst werden, 

macher

Durchblick mit Discount
Brillen.de verbindet ein Onlinekonzept mit klassischen Geschäften und harter 
 Kalkulation. Das ärgert die Traditionsbranche. Kunden mögen es.

Von Björn Hartmann

ZAHLEN & DATEN
Supervista AG

 > Gründung: 2012
 > Sitz: Königs Wusterhausen 

 > Umsatz: 175 Millionen Euro
 > Mitarbeiter: mehr als 750

Disruptiver Ansatz:  
Volker Grahl vom Discoun-
ter Brillen.de sieht großes 

 Potenzial im Optikermarkt. 
Der Konkurrenz gefällt  

das nicht.
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machermacher: volker grahl

www.marktundmittelstand.de/podcast

Nichts ist für Mittelständler herausfordernder  
als der Fach kräftemangel. Im Gespräch mit 

 Chefredakteur Thorsten Giersch  erklären 
 Personalverantwortliche und CEOs, 

mit  welchen  HR-Maßnahmen sie ihr 
 Unternehmen  zukunftsfähig machen.
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Neues Gesetz 
schützt 
Whistleblower
Nach langem Hin und Her ist das Hinweisgeber-
schutzgesetz zum 1. Juni 2023 in Kraft getreten. 
Unternehmen und Organisationen mit mehr als 
50 Mitarbeitenden müssen eine interne Mel-
destelle einrichten. Dort soll jeder Gehör fi n-
den, der auf einen Rechts- und Regelverstoß 
mündlich, schriftlich oder persönlich hinweisen 
will. Anlässe reichen von Mobbing und sexuel-
ler Belästigung bis hin zu Korruptionsverdacht 
und Steuerhinterziehung. Das Gesetz gilt auch 
für Vereine, Behörden, eingetragene Genossen-
schaften und Stiftungen.

Sogenannte Whistleblower sollen ihre Infor-
mationen weitergeben können, ohne Repres-
salien befürchten zu müssen. Nach ihrem Tipp 
liegt die Reaktion nicht im Ermessen der Firma. 
Vorgehen und Fristen regelt das neue Gesetz im 
Detail. Danach muss die Meldestelle dem Tippge-
ber binnen sieben Tagen bestätigen, dass er oder 
sie sich gemeldet hat. Drei Monate nach der ers-
ten Information muss sie ihn darüber informie-
ren, welche Maßnahmen sie zur Behebung des 
möglichen Fehlverhaltens ergriffen hat. Grund-
sätzlich müssen die Meldestellen auch anonymen 
Hinweisen nachgehen. 

Zum Schutz der Whistleblower gibt es beim 
Bundesamt für Justiz zusätzlich eine externe 
Meldestelle. Die Bundesländer können solche 
Anlaufpunkte ebenfalls einrichten. Unterneh-
mer und Organisationen, denen eine interne 
Meldestelle zu aufwändig, schwierig oder hei-
kel erscheint, können damit eine externe Firma 

beauftragen, an die sich Betroffene wenden kön-
nen. Aber auch dort müssen Vertraulichkeit und 
Datenschutz sichergestellt werden. Sonst fällt es 
auf die Firma zurück. 

Ein großer Erfolg des Gesetzes ist aus Sicht 
der Befürworter die weitgehende Beweislastum-
kehr. Stehen Vorwürfe einer berufl ichen Benach-
teiligung wie Mobbing, Veränderung des Aufga-
benbereichs, von Arbeitszeit oder -ort, gestri-
chene Fortbildungsmaßnahmen oder Versagung 
einer Entfristung im Raum, muss nicht mehr der 
Hinweisgeber die Beweise bringen. Jetzt steht 
der Arbeitgeber oder die Organisation in der 
Pfl icht, das Gegenteil zu belegen. Erweisen sich 
die Vorwürfe als berechtigt, kann dem Tippgeber 
auch Schadensersatz zustehen. 

Damit ist nun auch in Deutschland die EU-
Whistleblower-Richtlinie in nationales Recht 
umgesetzt. Zuvor war der Gesetzesvorschlag 
des Bundestags am Widerstand des Bundes-
rats gescheitert. Die Länder befürchteten unter 
anderem zu viel bürokratischen Aufwand für den 
Mittelstand.

Unternehmen mit 250 und mehr Mitarbeiten-
den müssen die Meldestelle zum Juni 2023 ein-
richten. Betrieben zwischen 50 und 248 Kolle-
gen gewährt der Gesetzgeber noch eine Umsetz-
ungsfrist bis zum 17. Dezember 2023. << ah
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strategie & personal

Zahl des Monats

12,3
Prozent

der Bürofl ächen 
in der deutschen 

Wirtschaft 
stehen leer, weil 
die Menschen 
gern zu Hause 

arbeiten. 
2019 waren es 

nur 4,6 Prozent.

Quelle: Ifo-Institut

Wieder kompliziert
Kurzarbeitergeld kann nicht mehr 
vereinfacht beantragt werden.

Zum 30. Juni will Bundesarbeitsminister Hubertus 
Heil den vereinfachten Zugang für Betriebe zum 
Kurzarbeitergeld beenden. Die positive wirtschaft-
liche Entwicklung und die Lage auf dem Arbeits-
markt machten das Verfahren aus seiner Sicht nun 
verzichtbar, verkündete er. Beides sei weit besser, 
als es Experten noch im vergangenen Herbst für 
dieses Jahr erwartet hätten.

Die Bundesregierung hatte das Antragsverfah-
ren auf Kurzarbeitergeld während der Pandemie 
vereinfacht, um Unternehmen, die durch Corona 
wenig zu tun hatten, schnell zu helfen. Auf dem 
Höhepunkt der Krise im Frühjahr 2020 waren 
rund sechs Millionen Beschäftigte in Kurzarbeit. 
Derzeit sind es nur noch rund 162.000 Personen. 
Dem Bundesarbeitsminister zufolge sind dank der 
Kurzarbeit rund 1,3 Millionen Menschen vor der 
Arbeitslosigkeit bewahrt worden. Insgesamt habe 
der Staat von 2020 bis 2022 rund 45,5 Milliarden 
Euro für Kurzarbeitergeld zur Verfügung gestellt, 
sagte der Minister. Von jetzt an werde vermehrt in 
Qualifi zierung und Weiterbildung investiert. << ah

Packte aus: Informatikerin 
Frances Haugen machte 
 Interna von Facebook 
bekannt, die Hinweise liefern, 
dass das Unternehmen Profi t 
über das Wohl der Nutzer 
stellte.
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strategie & personal
kurz & kompakt

vr.de/mitglied

Wir sind die Banken mit der genossenschaftlichen Idee.

Als Wertegemeinschaft handeln wir partnerschaftlich, 
transparent und verantwortungsvoll. Bei uns kann man nicht 
nur Firmenkundin und -kunde, sondern auch Mitglied sein. 
Und den Unternehmenszielen unserer Mitglieder sind wir 
besonders verpflichtet. Wie, erfahren Sie hier: vr.de/mitglied

Genossenschaftlich heißt, 

zuverlässiger Partner sein.

Infos, Tipps & 
Hintergründe: 
Folgen Sie uns 
auf LinkedIn.

©
 S

K
 L

as
er

Heute ist Dina Reit froh, ihre Meinung geändert 
zu haben: „Ich hatte meinem Vater gesagt, ich 
werde es nicht. Ich habe auf meine Schwester 
gehofft, die hat dann aber auch abgesagt.“ Wenn 
die 31-jährige heute darüber spricht, tut sie das 
mit entwaffnender Ehrlichkeit. Seit 2022 ist sie 
nun doch Geschäftsführerin von SK Laser in Wies-
baden, übernahm von ihrem Vater Christoph Koll-
bach. Wie kam es zum Sinneswandel? Nach dem 
Studium der Wirtschaftswissenschaften, Kunst-
geschichte und Philosophie wollte sie ihrem Herz 
folgen und Kunst machen: „Die Arbeit im Museum 
hat mich aber vollkommen desillusioniert. Da gab 
es sehr wenig Entscheidungsfreiheit und noch 
weniger Sicherheit.“ All das kannte sie von dem 
Unternehmen ihres Vaters ganz anders. Hier gab 
es unbefristete Verträge, flache Hierarchien und 
große Entscheidungsspielräume für die Mitarbei-
ter. Reit begann umzudenken.

2019 trat sie ins elterliche Unternehmen ein 
und lernte zunächst einmal ganz viel über Laser 
und alles, was dazu gehört. Mit ihrem Vater erar-
beitete sie dann einen Meilensteinplan, eine 
Beraterin half. Derzeit arbeitet Kollbach noch 20 
Stunden pro Woche im Unternehmen, hilft, lässt 
seine geschäftsführende Tochter aber machen. 
„Das war für die Leute nicht so, dass ich an einem 
Tag kam und mein Vater dann weg war“, sagt Reit 
heute und macht auch kein Geheimnis daraus, 
dass der sanfte Übergang nötig war. Die Beschäf-
tigten, die sie eingestellt hat, sind naturgemäß 
häufiger bei ihr als die langjährigen Kolleginnen 
und Kollegen, die immer noch gern zum Gründer 
gehen. Und was ist, wenn sie und ihr Vater unter-
schiedlicher Meinung sind? „Natürlich gibt es das, 
wir sind ja Menschen. Es hilft, dass wir uns sehr 
gerne haben. Unser Verhältnis ist jetzt noch ein-
mal enger geworden.“ 

Vor allem bei Personalentscheidung habe es 
unterschiedliche Ansichten gegeben. „Er hatte 
dann die absolute Charakterstärke zu sagen: Ich 
würde es anders machen, aber du bist die Zukunft, 
wir gehen deinen Weg, du triffst die Entschei-
dung.“ Einfach seien diese Momente dennoch 
nicht gewesen, gibt Reit zu. „Das ist sehr, sehr viel 
Verantwortung, die man in so einem Augenblick 

übernimmt. Mein Vater hat schon so große Ent-
scheidungen getroffen. Wenn er dann sagt, ich 
würde es nicht machen, war das am Anfang schon 
schwierig für mich.“ Aber man gewöhne sich daran. 
Mit der Zeit stand sie dann fest hinter ihren eige-
nen Entscheidungen. „Meine Lernkurve war wirk-
lich hoch. Erst noch der Master in Management, 
dann all das Laserwissen und vor allem musste ich 
als Persönlichkeit stark wachsen, also Personal-
verantwortung übernehmen oder lernen, schwie-
rige Entscheidungen zu treffen.“

SK Laser hat geschafft, was bei vielen familienge-
führten Mittelständlern bevorsteht: den Genera-
tionenwechsel. Der staatlichen Förderbank KfW 
zufolge suchen 560.000 Familienunternehmen bis 
Ende 2026 einen Nachfolger an der Firmenspitze. 
Das entspricht jeder sechsten Firma. Jedem drit-
ten Betrieb droht das Aus, wenn sich niemand fin-
det. Nach einer Umfrage der Zeppelin Universität 
Friedrichshafen im Auftrag der Stiftung Famili-
enunternehmen sind immer noch 71 Prozent der 
Erben bereit, operativ in die Firmenführung zu 

gehen und Verantwortung zu übernehmen. Fast 
jeder vierte befragte Nachfolger erwägt aber, das 
eigene Unternehmen zu verkaufen, deutlich mehr 
als bei der Befragung vor drei Jahren. 

Ausufernde Bürokratie, steigende Energie-
preisen und der Fachkräftemangel schrecken ab. 
So mancher und manchem scheint es an Kraft zu 
mangeln für all die Transformation, egal ob Nach-
haltigkeit oder künstliche Intelligenz. Dazu kommt 
ein Heimatstandort, der darauf schlecht vorberei-
tet ist. Die Nachfolger beschäftigt die Spaltung 

schwerpunkt: nachfolge im mittelstand

Gebündeltes Licht:  
Dina Reit steuert jetzt den 
Mittelständler SK Laser.

Die wenigen  
jungen Wilden
Jedes Jahr müssen rund 200.000 Betriebe  
die Nachfolge regeln. Das wird immer schwieriger. 
Aber es gibt erfolgreiche Fälle, die Mut machen.

Von Thorsten Giersch  
und Andreas Kempf
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familie

3 Die Produktfamilie

Online- 
Werbung

Markt und Mittelstand bietet crossmedial spannenden Mehrwert für mittelständische Unternehmer. 
Den Kern der Produktfamilie bildet das Magazin Markt und Mittelstand, das durch diverse Projekte, Dienstleistungen und Events ergänzt wird.

Magazin

8 Ausgaben im Jahr für Ihre 
Anzeigenwerbung, Advertorials  
und Sonderwerbeformen in 

	> Markt und Mittelstand – 
Das Entscheider-Magazin 
des Mittelstands

Nutzwert und Know-how für 
den Mittelstand: Finanzierung, 
Investition, neue Technolo-
gien, Internationalisierung, 
Logistik, Fuhrpark, IT und 
Telekommunikation. 
Markt und Mittelstand erscheint 
als Print-Magazin mit 65.000 Ex-
emplaren und wird als E-Paper an 
50.000 Empfänger versendet, sodass 
eine Gesamtauflage von 115.000 
erreicht wird. 

Online

Online-Kampagnen und aufmerk-
samkeitsstarke Sonderwerbeformen, 
individuelle Positionierung durch 
Kunden-Microsites auf

	> www.marktundmittelstand.de. 

Inhaltliche und werbliche 
Platzierungsmöglichkeiten:

	> Markt und Mittelstand –  
DER PODCAST auf  
www.marktundmittelstand.de/
mediathek

	> Markt und Mittelstand –  
DER TALK auf  
www.marktundmittelstand.de/
der-talk/

Newsletter

Attraktive Werbeflächen und 
Advertorials in den

	> 2 x pro Woche erscheinenden  
Markt und Mittelstand- 
Newslettern.

Versand jeden Montag  
+ jeden Donnerstag an  
rund 21.000 Abonnenten.

WirtschaftsKurier  
Das Unternehmermagazin

Ab 2024 erscheint 4 x jährlich  
das Unternehmermagazin 
WirtschaftsKurier im Verbund  
mit jeder zweiten Ausgabe  
von Markt und Mittelstand.

Mit Berichten zu brisanten Themen, 
Gastbeiträgen von prominenten 
Politikern sowie Unternehmern 
und Interviews mit Wirtschaftsex-
perten liefert der WirtschaftsKurier 
Hintergründe und Analysen  
zu wichtigen Themen für Unter
nehmer im Mittelstand.
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4 Redaktionelles Konzept

Die Produkt­
familie

Über den Mittelstand – Von Mittelständlern,  
für Mittelständler

Markt und Mittelstand ist die Pflichtlektüre für Inhaber, Geschäftsführer und 
Leiter von mittelständischen Unternehmen. Was sie bewegt, findet sich monat-
lich im Magazin wieder. Markt und Mittelstand berichtet nicht nur über den 
Mittelstand – es ist von Mittelständlern für Mittelständler gemacht.
Wir leben und denken Mittelstand.
Dabei leiten Markt und Mittelstand drei Prinzipien: Information, Inspiration 
und Identifikation.
Wir sieben für mittelständische Entscheider aus der täglichen Nachrichtenflut, 
welche Informationen wirklich relevant und praxisnah sind. Wir gucken für 
unsere Leser über den Tellerrand der eigenen Branche hinaus und schildern er-
probte wie mutmachende Erfolgsgeschichten, die auf das eigene Unternehmen 
übertragbar sind. Und wir ordnen die Welt aus einer konsequent mittelständi-
schen Perspektive ein. Damit das stärkste Stück der deutschen Wirtschaft eine 
kraftvolle Stimme hat.
Das Themenspektrum richten wir konsequent auf Nutzwert und Know-How für 
den Mittelstand aus. Sie finden bei uns Reports über Internationalisierungsstra-
tegien genauso, wie Lösungen für Finanzierungsfragen oder Inspiration für Ihre 
Krisenkommunikation und neue Technologie, die für Sie relevant werden.
Darüber hinaus bieten wir Ihnen die Wissensgrundlage für Ihre strategischen 
Entscheidungen:
Etwa bei wichtigen Investitionsfragen im Bereich Produktionstechnologie, 
Fuhrpark, IT und Telekommunikation oder Büroausstattung. Dabei besonders 
in unserem Fokus „Wachstumsunternehmen“ – Unternehmen, die sich schnell 
entwickeln und daher großen Informations- und Investitionsbedarf haben. 
Unser typischer Leser ist mittelständischer Unternehmer, vor allem aus der pro-
duzierenden Industrie, mit einem Jahresumsatz zwischen 2 und 250 Millionen 
Euro und mit mehr als 50 Mitarbeitern.
Wir, das ist die Redaktion von Markt und Mittelstand. Eine vielfältig besetzte 
Mannschaft exzellenter Wirtschaftsjournalisten voller Erfahrungen im Mittel-
stand. Wir schreiben nicht nur über den Mittelstand, wir leben im Mittelstand.

Die fünf Heftressorts

STRATEGIE & PERSONAL
Hier finden Sie alles zu Möglichkeiten, das eigene Geschäftsmodell anzupassen 
und zu erweitern. Wir beleuchten Entwicklungen im Bereich M&A und geben 
Praxistipps zur Optimierung der Wertschöpfungskette. Unsere Artikel beschäfti-
gen sich außerdem mit typisch mittelstandsrelevanten Personalthemen wie  
Lösungen gegen den Fachkräftemangel oder die Anwerbung der Generation Greta.

�KUNDEN & MÄRKTE
Unternehmen wachsen heute vor allem dort, wo sie nicht zu Hause sind – in den 
aufstrebenden Märkten des Ostens und Südens. Deswegen stellen wir im Ressort 
Kunden und Märkte die Marktchancen, aber auch die Herausforderungen in den 
Wachstumsmärkten Asiens, Lateinamerikas und Afrikas dar. Zudem gibt es in 
diesem Ressort Anregungen zur Effizienzsteigerung im Vertrieb sowie zu den 
Besonderheiten des B2B-Marketings im Zeitalter von Social Media.

FINANZIERUNG
Dieses Ressort informiert zur Finanzierung von Wachstumsplänen und gibt wich-
tige Hinweise zu Rechnungslegung, Buchhaltung sowie Steuerthemen. Ergänzend 
finden Sie auch Artikel zu alternativen Finanzierungsinstrumenten, aktuellen 
Entwicklungen im Kreditbereich, den Angeboten von Fintechs und zu relevanter 
Rechtsprechung.

PRODUKTION & TECHNOLOGIE
Die Produktion ist das Kerngeschäft mittelständischer Unternehmen. In diesem 
Ressort finden Sie daher praxisnahe Hinweise zu neuen Produktionstechnologien, 
den Effizienzchancen durch Vernetzung, Prozessmanagement sowie Einkauf und 
Logistik. IT und TK bilden weitere Schwerpunkte. Außerdem sind Trends zum 
Management von Nutz- und Kraftfahrzeugfuhrparks feste Bestandteile des Ressorts.

PERSPEKTIVEN & MEINUNGEN
Einordnung und Analyse verschaffen Überblick im täglichen Informations-
Tsunami. Deswegen haben wir das Ressort Perspektiven & Meinungen 
eingeführt. Erfahrene Redakteure und Gastautoren gewichten und bewerten 
aktuelle Themen – konsequent mittelständisch und marktwirtschaftlich.

http://www.marktundmittelstand.de
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5 Auflage und Leserschaft

Redaktionelles 
Konzeptt

Erscheinungsweise und Auflage

Erscheinungsweise Magazin: 8 x im Jahr
Auflage Magazin:	 115.000 Exemplare (65.000 Print + 50.000 E-Paper)
Verbreitung:	� Abonnenten 

+ ausgewählte Empfänger 
+ Einzelverkauf (Kiosk und Bahnhofsbuchhandel)

Leserschaft

Das Markt und Mittelstand-Magazin erreicht laut der Studie „Leser
analyse Entscheidungsträger in Wirtschaft und Verwaltung“ (LAE 2023) 
monatlich 161.000 Entscheidungsträger, vorwiegend Unternehmensinhaber, 
Geschäftsführer und leitende Angestellte. Über das Online-Angebot werden 
158.000 Nutzer pro Monat erreicht. Markt und Mittelstand gehört damit zu 
den am meisten gelesenen Wirtschaftsmagazinen im deutschen Mittelstand. 
Somit erreicht Markt und Mittelstand in seiner crossmedialen Reichweite 
insgesamt 293.000 Entscheider.
Und damit punktet Markt und Mittelstand noch:

	> wirtschaftlichster der branchenübergreifenden Titel
	> höchste Mittelstands-Affinität aller branchenübergreifenden Publikationen

Markt und Mittelstand ist damit das ideale Werbemedium für alle, die 
Topentscheider und Führungskräfte im unternehmerischen Mittelstand 
erreichen wollen.
Markt und Mittelstand-Leser repräsentieren ein hohes Investitionspo-
tenzial und stellen eine wichtige Zielgruppe für die Business-to-Business-
Kommunikation dar. Sie sind über alle Kompetenzbereiche hinweg an den 
Entscheidungsprozessen in ihren Unternehmen beteiligt.

Alleinentscheider-
Affinität **75 85 95 10565

Markt und Mi�elstand

Manager Magazin 

Capital

WiWo

80

90

100

110

Mi�elstands-
Affinität *

Brand Eins

Basis: 3,08 Mio. Entscheidungsträger gesamt, 0,16 Mio. Markt und Mittelstand-Leser 
* �Mittelstand: Selbständige/Freie Berufe und leitende Angestellte in Unternehmen mit 

< 500 Beschäftigten und mindestens 250.000 Euro Umsatz.
** Alleinentscheider: Alleinentscheider/Delegation Unternehmens- und Geschäftsführung
Quelle: LAE 2023

Reichweite lt. LAE 2023
Magazin:	 161.000 Entscheider (Leser pro Ausgabe)
Online:	 158.000 Entscheider (Nutzer pro Monat)
(Basis: 3,08 Mio. Entscheidungsträger gesamt)

http://www.marktundmittelstand.de
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6 Auflage und Leserschaft

Redaktionelles 
Konzeptt

Auflage  
& 

Leserschaft

Medien-Nutzer Markt und Mittelstand-Magazin
Anzahl % Index (LAE gesamt: 100)

Basis 161.000 100,0 100

Männlich 123.000 76,6 99
Weiblich 38.000 23,4 102

Alter bis 29 Jahre 4.000 2,6 87
30 bis 39 Jahre 32.000 20,0 108
40 bis 49 Jahre 47.000 29,6 110
50 bis 59 Jahre 58.000 36,1 100
60 Jahre und älter 19.000 11,7 76

Persönliches Jahresbruttoeinkommen unter 80.000 Euro 19.000 11,9 55
80.000 Euro und mehr 141.000 88,1 113

Berufsstellung Selbstständige 43.000 26,9 180
Leitende Angestellte 106.000 65,7 108
Freie Berufe 9.000 5,6 41

Unternehmensgröße/Beschäftigte bis 19 Beschäftigte 50.000 31,7 87
20 bis 499 Beschäftigte 81.000 51,4 106
über 500 Beschäftigte 27.000 17,0 113

Unternehmensgröße/Umsatz bis 2 Mio. Euro 42.000 26,5 78
über 2 Mio. bis 50 Mio. Euro 67.000 42,3 123
über 50 Mio. bis 250 Mio. Euro 14.000 8,9 73
über 250 Mio. Euro 34.000 21,4 129

Mittelstand 113.000 70,5 118
� Quelle: LAE 2023, Grundgesamtheit: 3,08 Mio. Entscheidungsträger

http://www.marktundmittelstand.de
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7 Anzeigenformate

Auflage  
& 

Leserschaft

S:	 108 x 110 mm
A:	 –

S:	 180 x 51mm
A:	 212 x 70 mm

1/3 Seite Eckfeld 1/4 Seite quer

Bitte beachten Sie hierzu auch unsere wichtigen Hinweise unter Technische Informationen.
Alle Formatangaben: Breite x Höhe.
Weitere Formate sowie Formate für Sonderbeilagen auf Anfrage.

1/2 Seite hoch 1/2 Seite quer

S:	   84 x 228 mm
A:	 100 x 275 mm

S:	 180 x 114 mm
A:	 212 x 136 mm

1/3 Seite hoch 1/3 Seite quer

S:	 62 x 228 mm
A:	 78 x 275 mm

S:	 180 x 74 mm
A:	 212 x 93 mm

S:	 392 x 114 mm
A:	 424 x 136 mm

2 x 1/2 Seite über Bund quer

S:	 392 x 74 mm
A:	 424 x 93 mm

2 x 1/3 Seite über Bund quer

2/1 Seite

S:	 392 x 228 mm
A:	 424 x 275 mm

S:	 392 x 114 mm
A:	 424 x 136 mm

2 x 2/3 Seite über Bund quer1/1 Seite 2/3 Seite quer

S:	 180 x 228 mm
A:	 212 x 275 mm

S:	 180 x 158 mm
A:	 212 x 177 mm

Bitte beachten Sie unsere 

neuen Anzeigenformate 

http://www.marktundmittelstand.de
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8 Anzeigenpreise und Rabatte

Anzeigen­
formate

Grundformate Anschnitt* 
B x H in mm

Anzeigenpreis 4c/sw 
in Euro

1/1 212 x 275 19.500
2/3 quer 212 x 177 15.500
1/2 hoch 100 x 275 12.400
1/2 quer 212 x 136 12.400
1/3 hoch   78 x 275   8.400
1/3 quer 212 x 93   8.400
1/3 Eckfeld (Satzspiegel) 108 x 110   8.400
1/4 quer 212 x 70   6.600

Formate über Bund**
2/1 424 x 275 39.000
2 x 1/2 quer 424 x 136 25.100
2 x 1/3 quer 424 x 93 17.000

Sonderplatzierungen
Integrated Cover 212 x 213 48.500
Flying Page 110 x 213 24.500
Umschlag-Doppelseite 
(2. Umschlagseite + Seite 3) 424 x 275 45.000

Doppelseite vor 
Inhaltsverzeichnis 424 x 275 44.900

2. Umschlagseite 212 x 275 22.700
3. Umschlagseite 212 x 275 22.200
4. Umschlagseite 212 x 275 23.900
1/3 hoch neben Editorial  
oder Inhaltsverzeichnis   78 x 275   9.600

	* Formate im Anschnitt: Beschnittzugabe an allen Seiten je 3 mm. 
** �Bundüberlaufende Anzeigen: Bitte innerhalb des Nettoformats 3 mm Bundzugabe je Innenseite berücksichtigen. 

(3 mm Doppelung, um die Klammerwirkung der Klebebindung auszugleichen). 
Bitte beachten Sie hierzu auch unsere wichtigen Hinweise unter Technische Informationen. 
Alle Preise gelten zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

	> Weitere Formate sowie Formate für Sonderbeilagen  
auf Anfrage.

	> Mittlervergütung 15 %

Rabatte

Mengenstaffel
ab	   3	 Seiten	   3 %
ab	   6	 Seiten	   8 %
ab	   9	 Seiten	 10 %
ab	 12	 Seiten	 15 %
ab	 15	 Seiten	 18 %
ab	 18	 Seiten	 20 %

Malstaffel
ab	   4	 Anzeigen	   3 %
ab	   8	 Anzeigen	   8 %
ab	 12	 Anzeigen	 10 %
ab	 18	 Anzeigen	 15 %

Alle Nachlässe gelten je Werbungtreibendem und Abschlussjahr.
Rabatte können nicht kumuliert werden. Es kommt jeweils nur  
eine Rabattstaffel zur Anwendung.

http://www.marktundmittelstand.de
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9 Termine und Themen

Anzeigenpreise  
& 

Rabatte

Ausgabe Erscheinungs- 
termin

Anzeigen­
schluss

Druckunter­
lagenschluss

Schwerpunkt Sonderthemen

#1/2024 03.02.2024 12.01.2024 19.01.2024
Mehrseitiges Extra:  
Internationalisierung des Mittelstands  
(Exportwirtschaft, Außenhandel)

Weiterbildung + HR (Trends)  
Fuhrpark & Flotte  
Nachhaltige Energie (E-World)  
Geschäftsreisen

#2/2024 02.03.2024 09.02.2024 16.02.2024 Mehrseitiges Extra:  
Wachstum im Mittelstand

Fördermittel für KMU  
Logistik (Logimat)  
ERP-Trends  
Industrie + Technik (Hannover Messe)

06.04.2024 22.03.2024 28.03.2024 E-PAPER EDITION April 2024 * 
Gründen/Start-ups – Der Mittelstand von Morgen

#3/2024 04.05.2024 12.04.2024 19.04.2024

Mehrseitiges Extra:  
Die 100 besten Mittelständler  
Die besten Arbeitgeber im Mittelstand 
Zukunft der Arbeit (Fachkräftemangel)

Finanzierung: Leasing & Factoring  
E-Mobilität  
KI + Datensicherheit  
Arbeitsschutz

#4/2024 01.06.2024 10.05.2024 17.05.2024 Mehrseitiges Extra:  
Zukunft Europas (Europawahl) – 30 Jahre EWR

Solarenergie  
Automation  
Handel & E-Commerce 

#5/2024 06.07.2024 14.06.2024 21.06.2024 Künstliche Intelligenz  
Digitalisierung & Transformation

Förderung für den Mittelstand  
Beteiligungen  
Gewerbeimmobilien

#6/2024 07.09.2024 16.08.2024 23.08.2024 Mehrseitiges Extra:  
Standortanalyse Deutschland 

Zukunft der Logistik (IAA)  
Prozessmanagement und -optimierung  
New Work (Zukunft Personal)

#7/2024 05.10.2024 13.09.2024 20.09.2024
Mehrseitiges Extra:  
ESG (Nachhaltigkeit im Mittelstand) 
Die 100 wichtigsten Mittelständlerinnen

IT-Sicherheit (Cybersecurity)  
Fuhrpark & Flotte  
Betriebliche Altersvorsorge & Versicherungen

#8/2024 02.11.2024 11.10.2024 18.10.2024
Markt und Mittelstand FutureDay   
Außenhandel 2025 (US-Wahlen)  
Messetrends

Finanzierung im Mittelstand 
Recht & Steuern 2025 
Geldanlage für Unternehmen

#9/2024 07.12.2024 15.11.2024 22.11.2024 Jubiläumsausgabe: 30 Jahre Markt und Mittelstand  
Die Zukunft des Mittelstands

Leadership im Mittelstand 
Nachberichterstattung Future Day

Anzeigenschluss ist zugleich letztmöglicher Rücktrittstermin. Aktuelle Änderungen vorbehalten.

In jeder Ausgabe berichten wir außerdem über aktuelle Fragen und Entwicklungen rund um das Thema Firmen- und Dienstfahrzeuge.  
Ebenso sind die Themen Finanzen und Digitalisierung (digitale Transformation, Industrie 5.0) neben den Schwerpunkt- und Sonderthemen ständige Bestandteile des Magazins.

* �Für die E-PAPER EDITIONEN gelten gesonderte Anzeigen- und Kombipreise.  
Ansprechpartner: Murat Kalavaoglu, Tel.: (0163) 208 21 44 oder kalavaoglu@weimermedia.de 

http://www.marktundmittelstand.de
mailto:kalavaoglu%40weimermedia.de?subject=
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10 Advertorials, Sonderveröffentlichungen

Termine  
&  

Themen

Konzept

Setzen Sie Ihre Produkte und Dienstleistungen im direkten Umfeld unseres 
Fachmediums in Szene. Wir konzipieren für Sie auf Wunsch zielgruppen
spezifische Advertorials mit maßgeschneiderten Texten und individuellem 
Layout.
Die gesamte Erstellung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit Ihnen. 
Je nach Bedarf arbeiten wir mit von Ihnen zur Verfügung gestelltem 
Material oder produzieren Ihr Advertorial individuell.

Produktionsablauf:
	> Umfang: Briefing, nach Kundenwunsch Bildmaterial (Fotos, Logo etc.).
	> Liefertermin: jeweils 2 Wochen vor Druckunterlagenschluss.
	> Liefertermin bei fertig angeliefertem Material ist der jeweilige 
Druckunterlagenschluss.

Kosten

Der Basispreis für ein Advertorial ist der jeweils gültige Anzeigen-/ 
Formatpreis zzgl. Gestaltungs- bzw. Setzkosten.

Setzkosten (für fertig geliefertes Bild- und Textmaterial)
2/1 Seite:		 € 1.050
1/1 Seite:		 € 525
1/2 Seite:		 € 315
Die Gestaltungskosten (Konzept, Text, Layout, Korrektorat) werden je nach 
Aufwand separat kalkuliert und abgerechnet. 
Preise zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Gestaltungs- und Setzkosten sind 
nicht rabatt- oder AE-fähig. Advertorials fließen ebenso wie Anzeigen in den 
Jahresabschluss mit ein.
Die Veröffentlichungen werden mit dem Zusatz „Anzeige“ gekennzeichnet.
Versand der Druckdaten an: � anzeigen@marktundmittelstand.de

Björn Schneider, Marketingleiter der Aktion
Mensch, weiß: „Immer mehr Menschen 
erwarten von Unternehmen ein sichtbares Be-
kenntnis zu gesellschaftlicher Verantwortung.“ 
Dies belegen auch aktuelle Umfrageergebnisse 
der Aktion Mensch, denen zufolge 95 Prozent 
der Los-Empfänger*innen das soziale Engage-
ment ihres Unternehmens schätzen.*

Mit Losen der Aktion Mensch können Unter-
nehmen eben diese Werte auch nach außen
tragen. Denn sie sind eine tolle Möglichkeit, 
um Mitarbeiter*innen, Geschäftspartnern oder 
auch Kunden mit attraktiven Gewinnchancen 
eine Freude zu bereiten, Anerkennung auszu-
drücken und gleichzeitig soziale Projekte vor 
Ort zu unterstützen – in diesen besonderen 
Zeiten wichtiger denn je.

Ein Los – viele Einsatzmöglichkeiten
in Ihrem Unternehmen

Ob als kleine Aufmerksamkeit zu Weihnachten, 
zum Geburtstag oder Jubiläum: Aktion Mensch-
Lose sind ein ganz besonderes Geschenk und 
Ausdruck der Wertschätzung für das geleistete 
Engagement der Mitarbeiter. Aber auch im 
Marketing und Vertrieb können die Lose glänzen. 
Sie eignen sich als Preis im Weihnachtsad-
ventskalender in der Neukundengewinnung 
ebenso wie als Wechselprämie, Goodie bei 
Reklamationen in der Kundenbindung oder 
auch als Dankeschön für die Treue in diesem 
herausfordernden Jahr.

Immer passend

Die Lose der Aktion Mensch sind dank der 
verschiedenen Lostypen und Laufzeiten fl exi-
bel einsetzbar und passend für jedes Budget. 
Mit einem Jahreslos bleiben Unternehmen so-
gar besonders lange in Erinnerung – und die 
Beschenkten haben monatlich die Chance, 

Dort erhalten die Mitarbeiter*innen jedes Jahr 
zu Weihnachten ein Los der Aktion Mensch.

In diesem Jahr dürfen sich erstmalig auch 
die Kund*innen freuen und beim Spekulatius-
Naschen von tollen Gewinnen träumen.
Coppenrath Feingebäck und Aktion Mensch 
veranstalten im Rahmen einer Handelspro-
motion ein Gewinnspiel mit der Chance auf 
je eines von insgesamt 1.111 Aktion Mensch-
Jahreslosen.

„Mithilfe des Gewinnspiels können wichtige
Projekte der Aktion Mensch gefördert werden,
gleichzeitig erhält jeder Kunde die Chance
auf ein Jahreslos. Diese Kombination passt 
ideal zu den Werten unseres Familien-
unternehmens.“, freut sich Manuel Sentker 
aus der Unternehmenskommunikation bei 
Coppenrath Feingebäck.

Das Aktion Mensch-Siegel: Gutes tun 
und das auch zeigen

Engagement wird belohnt. Geschäftskunden 
der Aktion Mensch stärken auch ihr eigenes 
Image, indem sie ein Jahr lang das Siegel der 
Aktion Mensch nutzen dürfen und somit zeigen: 
Wir sind engagiert und übernehmen gesell-
schaftliche Verantwortung – gerade in diesem 
außergewöhnlichen Jahr. 

Schenken mit Sinn: Gewinn-Chancen
und soziales Engagement vereinen

Sie möchten mehr erfahren? 
Weitere Informationen fi nden Sie unter
www.aktion-mensch.de/fi rmen

* Quelle: Erhoben im Rahmen einer freiwilligen Aktion Mensch-
Umfrage im Nachgang der Losgutschein-Aktivierung 2019

Das Wichtigste im Überblick
·  Mit den Losen der Aktion Mensch als Geschenk verbinden 

Sie soziales Engagement mit attraktiven Gewinnchancen
·  Aktion Mensch Lose sind fl exibel einsetzbar
·  Geschäftskunden dürfen ihr Engagement über das 

Aktion Mensch Siegel nach außen tragen

zu gewinnen. Eine Kündigung ist nicht nötig. 
Mit dem letzten Gültigkeitsdatum erlischt das 
Los automatisch.

Ein weiteres schönes Detail: die Lose der Aktion 
Mensch können individuell gestaltet werden, 
zum Beispiel mit dem eigenen Firmen-Logo 
oder auch mit Fotos aus dem Unternehmen. 
Auch das Ausgabeformat ist fl exibel. Aktion 
Mensch-Lose gibt es als klassisches Print-Los 
oder digital mit Los-Nummer und PIN. So sind 
die Lose vielseitig einsetzbar und problemlos 
kombinierbar mit den Produkten Ihres Unter-
nehmens.

Soziales Engagement bei Coppenrath 
Feingebäck

Ein schönes Beispiel, wie soziales Engagement 
und Unternehmenswerte nach außen transpor-
tiert werden können, ist Coppenrath Feingebäck.

In einer zunehmend schnelllebigen und komplexen Welt ist für Unternehmen eine eindeutige Positionierung so wichtig wie nie. 
Soziale, gesellschaftliche und ökologische Verantwortung werden dabei zu zentralen Bereichen der Geschäftsstrategie. 

kombinierbar mit den Produkten Ihres Unter-
nehmens.

Soziales Engagement bei Coppenrath 

innen jedes Jahr 

ANZEIGE

http://www.marktundmittelstand.de
mailto:anzeigen%40marktundmittelstand.de?subject=
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 Beilagen Beihefter Beikleber

sind der Zeitschrift lose beigefügte 
Drucksachen eines Werbungtreibenden.
In der E-Paper-Auflage erscheint die 
Beilage unmittelbar im Anschluss an das 
Magazin.

sind fest in die Zeitschrift eingebundene 
Drucksachen/Prospekte. Bitte beachten Sie: 
Der Beihefter muss den Vermerk 
„Markt_und_Mittelstand_Nr … vom …“ mit 
den jeweils aktuellen Daten als Fußnote tragen.

sind Produkte, die auf eine Trägeranzeige 
aufgeklebt werden und durch den 
Interessenten abgelöst werden können. 
Als Postkarten-Beikleber gelten auch leere 
Briefumschläge und aufgeklebte Gutscheine.

Preis pro tausend 
Exemplare

bis 25 g
bis 50 g
bei Teilbelegung bis 25 g
bei Teilbelegung bis 50 g

€ 225
€ 260
€ 275
€ 305

2-seitig
4-seitig
6-seitig
8-seitig
> 8-seitig

€ 215
€ 230
€ 245
€ 260
auf Anfrage

Postkarte		  € 125
Booklet		  € 150
zzgl. Trägeranzeige, Mindestabnahme: 
1/1 Seite (Kosten lt. Preisliste)

Postgebühren Gewichtsabhängige Postgebühren, die für die Belegung der Postauflage anfallen, sind in diesen Preisen enthalten.

Belegungsmöglichkeiten Gesamtauflage (Print + E-Paper) 
Teilauflage (Print) 
(Mindestbelegung 10.000 Exemplare)

Gesamtauflage   
Teilauflage (Print) auf Anfrage möglich

Gesamtauflage (nur Print)

Formate mind. 105 mm breit, 148 mm hoch, 
max. 202 mm breit, 265 mm hoch

unbeschnittenes Format: 
218 mm breit, 281 mm hoch, 
Beschnitt: 
Kopf: 3 mm, Fuß: 3 mm,
seitlich: je 3 mm

mind. 60 mm breit, 100 mm hoch, 
max. 172 mm breit, 235 mm hoch, 
Sonderformate auf Anfrage

Umfang 
Papiergewicht 
Platzierung

Umfang bis zu 8 Seiten; 
größerer Umfang nur auf Anfrage 
Gewicht: max. 50 g/Expl. 
Papiergewicht: 
2-seitig mind. 115 g/qm 
4- bis 8-seitig mind. 90 g/qm

2-seitig 
4- bis 6-seitig 
höher auf Anfrage

mind. 100 g/qm 
mind. 80 g/qm 
max. 170 g/qm

mind. 150 g/qm 
Der Abstand des Beiklebers vom Bund 
muss mind. 30 mm betragen, 
von Kopf und Fuß mind. 20 mm.

Preise zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer, Mittlervergütung 15 %.
Informationen über weitere aufmerksamkeitsstarke Sonderwerbeflächen senden wir Ihnen gern auf Anfrage zu.
Auf Beilagen, Beihefter und Beikleber können keine Rabatte gewährt werden.

http://www.marktundmittelstand.de


Inhalt Die Produkt­
familie

Redaktionelles 
Konzept

Auflage  
& 

Leserschaft

Anzeigen­
formate

Anzeigenpreise  
& 

Rabatte

Termine  
&  

Themen

Technische  
Informationen

Online- 
Werbung

Verlagsangaben
&

Kontakt

Beilagen,  
Beihefter,  
Beikleber

12 Beilagen, Beihefter, Beikleber

Advertorials & 
Sonderver­

öffentlichungen

Auftrags-/Rücktrittstermin 17 Arbeitstage vor Erscheinen

Liefermenge Um Auflagenschwankungen berücksichtigen zu können, bitte die tatsächlich benötigte Beilagen-, Beihefter-, Beikleber-Menge aktuell erfragen 
(Druckauflage zuzüglich 1 %).

Haftung Schäden, die dem Verlag aus der Nichtbeachtung der technischen Bedingungen entstehen, sind zu ersetzen. 
Bei evtl. auftretenden Verarbeitungsschwierigkeiten hat die Fertigstellung der Auflage Vorrang.

Anlieferung Frei Druckerei ausschließlich auf Euro-Paletten. Innerhalb der Lage dürfen sie nicht kreuzweise gelegt sein; 
jede Lage ist mit einem mind. 2 mm dicken Zwischenboden zu versehen. 
Die Lieferscheine müssen folgende Angaben enthalten: 
– Zeitschrift, Heft.-Nr., Name des Produkts 
– Anzahl der Exemplare auf der Palette, Anzahl der Paletten 
– Gesamtzahl der Lieferung 
– Absender und Empfänger

Anlieferanschrift Vogel Druck und Medienservice, z. Hd. Wolfgang Rasp, Leibnizstraße 5, 97204 Höchberg

Liefertermin 14 Arbeitstage vor Erscheinen

Muster Bei Auftragserteilung ist die Vorlage eines verbindlichen Musters (2-fach) erforderlich. Der Auftrag wird für den Verlag erst nach Vorlage des Musters 
und dessen Billigung verbindlich. Evtl. ist die Freigabe durch die Druckerei von einem Probelauf abhängig. In diesem Fall müssen vom Auftraggeber 
150 Originalmuster zur Verfügung gestellt werden.

Verbundwerbung Beilagen, Beihefter, Beikleber, die von mehreren Werbetreibenden gemeinsam genutzt werden, sind nur nach besonderer Vereinbarung möglich.  
Preis auf Anfrage.

Presseerzeugnis Ihr Beilagenauftrag wird durch uns als Fremdbeilage gemeldet. Da die Deutsche Post AG jedoch seit dem 01.01.2004 bestimmte beigelegte 
Druckerzeugnisse nicht mehr als Beilage gegen Entgelt, sondern als Pressesendung berechnet, können im Nachhinein bei Abrechnung durch die 
Deutsche Post AG erheblich höhere Kosten entstehen, die wir an Sie weitergeben müssen. Eine Höherberechnung erfolgt in der Regel nicht, wenn  
es sich um eine auf der Titelseite durch den Eindruck „Anzeige“ oder „Werbebeilage“ gekennzeichnete Beilage handelt.

Kennzeichnung Beihefter, die aufgrund ihrer Gestaltung nicht klar als Werbung erkennbar sind, müssen aus presserechtlichen Gründen deutlich mit dem Wort 
„Anzeige“ in 9-Punkt-Versalien halbfett gekennzeichnet werden.

Sonstige Hinweise Beilagen, Beihefter und Beikleber sind vom Auftraggeber gedruckt und verarbeitungsfertig anzuliefern. 
Berechnungsgrundlage ist die kalkulierte Druckauflage (vor Drucklegung bitte abfragen). 
Die Preise können sich erhöhen, wenn die Beschaffenheit der Produkte die Verarbeitung erschwert. 
Beilagen und Beikleber, die im Leporellofalz angeliefert werden, können nicht maschinell eingelegt bzw. aufgeklebt werden.

http://www.marktundmittelstand.de
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13 Technische Informationen

Beilagen,  
Beihefter,  
Beikleber

Heftformat		�  212 mm Breite x 275 mm Höhe 
plus 3 mm Beschnitt auf allen Seiten 
Satzspiegel 180 mm Breite x 228 mm Höhe

Druckverfahren	 Bogenoffset (Umschlag), Rollenoffset (Inhalt)

Verarbeitung	 Klebebindung

Auflösung		  60er-Raster

Farben			�   Euroskala/CMYK 
(keine Sonderfarben wie z.B. Pantone, HKS)

Profil Umschlag und Inhalt

				�    Fogra Profil ISOcoated_v2_eci.icc 
Das Profil ist erhältlich unter www.eci.org

Datenformate	� geschlossene Dokumente 
druckoptimierte PDF-Datei (ab Version 1.5)

Druckdaten 	� Versand an: 
anzeigen@marktundmittelstand.de

Proofs			�   Versand an: 
Vogel Druck und Medienservice 
Leibnizstraße 5, 97204 Höchberg

Technisch bedingte Veränderungen in Produktion, Verarbeitung und 
Erscheinungsweise behalten wir uns bei allen Ausgaben vor.

Bitte wählen Sie für die gelieferten Ordner und Dateien nur Namen  
mit einem klaren Bezug auf die Publikation Markt und Mittelstand.

Wichtige Hinweise

	> Das Format des Anzeigendokumentes muss dem der Anzeige entsprechen.

	> Beachten Sie bei Anzeigen im Anschnitt die Beschnittzugabe von 3 mm 
pro Kante.

	> Bei angeschnittenen Anzeigen müssen wichtige Motiv- und Textteile 
mindestens 10 mm von der Beschnittkante entfernt untergebracht sein.

	> Bei bundüberlaufenden Anzeigen, deren Texte und wichtige Bildbestandteile 
durch die Heftmitte laufen, muss innerhalb des Nettoformats eine Bundzu
gabe von 3 mm je Innenseite berücksichtigt werden (3 mm Doppelung, um 
die Klammerwirkung der Klebebindung auszugleichen).

	> Passkreuze und Formatecken müssen in ausreichendem Abstand (12 pt.) 
angelegt sein.

	> Sonderfarben müssen unbedingt in die Farben der Euroskala zerlegt werden.

	> Schriften sollten als Zeichenwege gewandelt oder in die Datei inkludiert sein. 
Ist dies nicht möglich, dann sollten die Schriften genauso wie eingebaute 
Bilder oder Grafiken mitgeschickt werden.

	> Bitte keine modifizierten oder TrueType-Schriften verwenden.

	> Bei der PDF-Erstellung mit Adobe InDesign bitte das PDF in Acrobat auf 
Vorhandensein von Identity-H-Schriften überprüfen und ggf. diese Schriften 
in Pfade wandeln.

	> Bei Datenkomprimierung sollten nur selbstentpackende Komprimierungs
arten wie StuffIt oder ZipIt gewählt werden.

	> In gelieferten Daten werden keine Korrekturen ausgeführt. 
Bitte senden Sie bei Korrekturwünschen oder fehlerhaft angelieferten 
Druckdateien die Daten neu.

http://www.marktundmittelstand.de
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14 Online-Werbung

Technische  
Informationen

Website

Nutzwertig und fokussiert berichtet die Redaktion auf der 
Website www.marktundmittelstand.de über neueste 
Entwicklungen in den Bereichen „Strategie & Personal“, 
„Kunden & Märkte“, „Finanzierung“ und „Produktion & 
Technologie“. So erhalten Unternehmer schnell und 
übersichtlich Informationen über aktuelle Trends und 
Tendenzen in der mittelständischen Wirtschaft. Gleich-
zeitig bieten die Themenseiten tiefgehende Einblicke in 
unternehmerische Einzelaspekte und unterstützen so 
mittelständische Unternehmer bei ihren strategischen 
und operativen Entscheidungen.

Standardwerbeformen (Auswahl)

	> Wallpaper

	> Billboard

	> Skyscraper

	> Halfpage Ad

	> Superbanner

	> Medium Rectangle

Sonderwerbeformen

	> Online-Advertorial (+ Microsite)

	> Digital Storytelling

104.966

115.921

139.342

Unique 
User

Visits 
(Sitzungen)

Page 
Impressi­

ons

Monatliche Reichweite

Stand: März 2023 
Quelle: Google Analytics

http://www.marktundmittelstand.de
http://www.marktundmittelstand.de/
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15 Online-Werbung Website + Mobil

Online- 
WerbungTechnische  

Informationen

Werbemittel (Auswahl) Preis
(zzgl. der gesetzl. MwSt.)

Technische Spezifikationen *
(Format in Pixeln (B x H), Dateigröße und -format)

Wallpaper TKP: € 175 Top: 800 x 90, Right: 120 (200) x 600
jpg, png, gif
max. 200 KB

Billboard Ad TKP: € 175 800 (970) x 250
jpg, png, gif
max. 200 KB

Halfpage Ad TKP: € 175 300 x 600
jpg, png, gif
max. 200 KB

Medium Rectangle 
Desktop + Mobil

TKP: € 150 300 x 250
jpg, png, gif
max. 40 KB

Skyscraper TKP: € 150 120 (200) x 600
jpg, png, gif
max. 40 KB

Superbanner TKP: € 150 728 x 90
jpg, png, gif
max. 40 KB

Mobile High Impact Ad TKP € 90 320 x 320
jpg, png, gif
max. 50 KB

Mobile Rollover-Event TKP € 90 640 x 920
jpg, png, gif
max. 50 KB

Anmerkungen
URL der Landingpage muss angegeben werden.  
Weitere Werbeformen können unter anzeigen@marktundmittelstand.de angefragt werden.
Druckunterlagenschluss: 5 Arbeitstage vor Erscheinungstermin.

* Die technischen Spezifikationen finden Sie unter: https://techspecs.iqd-ao.de

http://www.marktundmittelstand.de
mailto:anzeigen%40marktundmittelstand.de?subject=
https://techspecs.iqd-ao.de
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16 Online-Werbung Newsletter 

Online- 
WerbungTechnische  

Informationen

Newsletter

Immer montags + donnerstags –  
News to use und Nachrichten, die den Mittelstand bewegen! 
Über den Markt und Mittelstand-Newsletter erhalten 
rund 21.000 Empfänger 2 x pro Woche die  
wichtigsten Neuigkeiten aus der Unternehmerwelt  
in moderner Optik bequem in ihr Postfach.

Standardwerbeformen

	> Headerbanner

	> Superbanner

	> Medium Rectangle

	> Text Ad (mit Bild)

21.000

20-22 %

Empfänger

Öffnungs­
rate

Reichweite 
Jahresdurchschnitt

Stand: März 2023 
Quelle: eigene Angaben

http://www.marktundmittelstand.de
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17 Online-Werbung Newsletter

Online- 
WerbungTechnische  

Informationen

Werbemittel Preis pro 
Schaltung

Technische Spezifikationen
(Format in Pixeln (B x H), 
Dateigröße u. -format)

Headerbanner
Die Platzierung des Headerbanners erfolgt oberhalb 
des Newsletter-Headers.

€ 850 600 x 100 oder 728 x 90
JPEG, PNG
max. 40 KB

Superbanner
Die Platzierung des Superbanners erfolgt je nach 
Verfügbarkeit innerhalb des Newsletters.

€ 750 600 x 100 oder 728 x 90
JPEG, PNG
max. 40 KB

Medium Rectangle
Die Platzierung erfolgt innerhalb des 
Newsletters.

€ 750 300 x 250
JPEG, PNG
max. 40 KB

Text Ad (mit Bild)
Das Text Ad mit Bild im Newsletter ähnelt einer 
Kurznachricht und besteht aus einem Bildelement 
sowie einem Text inkl. Verlinkung zur gewünschten 
Zielseite. Advertorials werden als Werbung kenntlich 
gemacht. Die Platzierung erfolgt innerhalb des 
Newsletters.

€ 750 Bild: 
224 x 102
JPEG, PNG, max 40 KB
Text:
Überschrift: max. 50 Zeichen  
(inkl. Leerzeichen)
Text: max. 230 Zeichen 
(inkl. Leerzeichen)

Anmerkungen
URL der Landingpage muss angegeben werden.
Druckunterlagenschluss: 5 Arbeitstage vor Erscheinungstermin.
Die Newsletterbuchung beträgt mindestens 3 Schaltungen pro Jahr.
Platzierungswünsche innerhalb des Newsletters können nicht berücksichtigt werden.

Rabatte
ab	   4	 Anzeigen	     3 %
ab	   8	 Anzeigen	     8 %
ab	 12	 Anzeigen	   10 %
ab	 18	 Anzeigen	   15 %
ab	 26	 Anzeigen	   20 %
Alle Preise zzgl. der gesetzl. 
MwSt., Mittlervergütung 15 %.
Rabatte können nicht kumuliert 
werden. 
Es kommt jeweils nur eine 
Rabattstaffel zur Anwendung.
Unser Newsletter-Archiv finden 
Sie unter  
www.marktundmittelstand.de/
newsletter/

http://www.marktundmittelstand.de
http://www.marktundmittelstand.de/newsletter/
http://www.marktundmittelstand.de/newsletter/
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18 Sonderwerbeform Online-Advertorial

Online- 
WerbungTechnische  

Informationen

Setzen Sie mit einem festen Startseiten-Teaser und einer Microsite eine zielgruppenspezifische Kommuni-
kations-/Marketingkampagne direkt auf dem Fachportal www.marktundmittelstand.de um. Ihre Microsite 
erscheint vollflächig unter der Hauptnavigation und ist über den Startseiten-Teaser erreichbar. Sie liefern uns 
für Ihr Online-Advertorial Texte und Fotos, die von unserer Redaktion auf der Microsite umgesetzt werden.

Vorteile einer Microsite:
	> Generierung qualifizierter Leads durch gezielte Zielgruppen-Ansprache
	> Positionierung eigener Inhalte in direkter Nähe zum Fachmedium
	> interaktives Informations-/Bestellinstrument
	> individuelle Laufzeiten

Leistungsübersicht Preis pro Monat: € 9.250
(zzgl. der gesetzl. MwSt., Mittlervergütung 15%)

Technische Spezifikationen
(Format in Pixeln (B x H), Dateigröße und -format)

Microsite
Neben Ihrem Artikel (Ihrem Content) +  
einer Info-Box können auch Video- oder 
Audio-Formate eingefügt werden.

 

Artikel
max. 3.500 Zeichen inkl. Leerzeichen
Plus Beitragbild im Format 1.200 x 600 Pixel

Info-Box
Headline mit max. 65 Zeichen (inkl. Leerzeichen) + 
Text mit max.160 Zeichen (inkl. Leerzeichen) +  
Bild (Bildbreite max. 290 Pixel) und Ziellink  
zum Angebot.

Werbemittel
Das Werbemittel weist auf Ihre Microsite 
hin und erscheint in Rotation, zum Beispiel 
Medium Rectangle oder Billboard.

 

Medium Rectangle	 Billboard
300 x 250		  800 (970) x 250
JPEG/PNG	 JPEG/PNG
max. 40 KB	 max. 200 KB

Native Ad auf Startseite
Das Werbemittel ist prominent auf der Startseite 
eingebettet und führt zu Ihrer Microsite. 

Teaser-Text:  
Max. 80 Zeichen für die Überschrift (inkl. Leerzei-
chen) + max. 230 Zeichen Text (inkl. Leerzeichen) für 
die Desktop-Version + max. 150 Zeichen Text  
(inkl. Leerzeichen) für die Mobil-Version.

Teaser-Bild:  
140 x 190 
max. 80 KB

Native Ad im Newsletter
Das Werbemittel wird 4x im wöchentlichen 
Newsletter eingebettet und führt zu Ihrer 
Microsite.

Teaser-Text im Newsletter:  
Max. 50 Zeichen für die Überschrift (inkl. Leer-
zeichen) + max. 230 Zeichen für den Text (inkl. 
Leerzeichen).

Teaser-Bild im Newsletter: 
224 x 102
max. 80 KB

http://www.marktundmittelstand.de
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Sonderwerbeform Podcast

Online- 
Werbung

Das redaktionelle Konzept

Die wöchentlichen Podcasts haben eine Dauer von  
rund 15 Minuten und besteht aus zwei Teilen. 

1. Teil: Aktuelles

Die wesentlichen News der Woche werden smart 
präsentiert, mit einem klarem Fokus auf die Belange  
des Mittelstands.
Es findet eine Einordnung und Kommentierung  
durch den Moderator und die Korrespondentinnen  
oder Korrespondenten statt
Dank der „einmaligen“ Zuspitzung auf den Mittelstand  
hat das Format eine hohe Wiedererkennung.

2. Teil: Ratgeberformat

Der zweite Part besteht aus einem Interview mit einem 
Gast zu einem Thema, das für den Mittelstand wichtig ist.
Beispiele dafür wären ESG, Digitaler Wandel, Personal- 
und Vergütungsthemen, Steuern & Recht, Cybersecurity, 
Robotik, VR/AR und vieles mehr.
Sehr bewusst müssen die Gäste keine CEOs sein, 
sondern ihr tiefgehendes Wissen steht im Vordergrund.
Erreichen Sie mit einer Folge (inkl. der Medialisierung) 
> 200.000 Entscheiderinnen und Entscheider (Brutto-
kontakte, eigene Angaben).

Preis für eine Folge: € 7.000  
Preis für drei Folgen: € 18.000  
Preis für fünf Folgen: € 25.000 

Preise zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer,  
Mittlervergütung 15 %.

Wir distribuieren die Podcasts auf allen Kanälen: 
LinkedIn | Xing | Webseite | Newsletter | Podcast-Plattformen | Search

Externe Kanäle: Die Auffindbarkeit auf den gängigen Podcast-Plattformen (Spotify, Apple-Podcast, 
Deezer …) ist genauso gegeben wie in den Web-Suchmaschinen. Zudem wissen wir, dass die Platzierung 
auf LinkedIn und Xing bei diesen Themen Wirkung erzielt.
Eigene Kanäle: Neben der prominenten Platzierung auf unserer Webseite und in unserem Newsletter 
glauben wir an die Print-Mobile-Conversion und ergänzen den Mix mit dem gedruckten Magazin.

Werden Sie Teil dieser Podcasts

Zeigen Sie Ihre Expertise in Ihren Fachgebieten als Partner des Mittelstands:
	> Ihre Expertin oder Ihr Experte ist von der Redaktion ausgewählter Gast im zweiten Teil des Podcast. Fragen 
des Ratgeber-Talks werden vorher im Geiste der redaktionellen Freiheit mit dem Moderator abgestimmt.

	> Sie oder er wird in den Shownotes der Podcast-Plattformen und in den Social-Media-Posts von  
Markt und Mittelstand bzw. des Moderators (> 8.000 Follower) genannt.

	> Ihre Expertin oder Ihr Experte wird mit Name, Foto, Unternehmen und Fachgebiet im gedruckten Maga-
zin auf der redaktionellen Hinweisseite zum Podcast präsentiert.

	> Ihre Expertin oder Ihr Experte wird mit Name, Foto, Unternehmen und Fachgebiet im festplatzierten 
redaktionellen Hinweiskasten auf der Homepage von www.marktundmittelstand.de präsentiert,  
wo der Podcast direkt abgespielt werden kann.

	> Sie bekommen die Rechte zur Veröffentlichung des Podcast auf Ihren Kanälen.
	> Ihre Expertin oder Ihr Experte wird auf der Landing-Page des Podcast auf www.marktundmittelstand.de 
und im Newsletter von Markt und Mittelstand genannt.

http://www.marktundmittelstand.de
http://www.marktundmittelstand.de
http://www.marktundmittelstand.de
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20 Sonderwerbeform Digital Storytelling

Online- 
WerbungTechnische  

Informationen

Beim Storytelling werden komplexe Inhalte verständlich aufbereitet, Geschichten 
emotional und spannend erzählt – über Ihr Unternehmen, Ihre Themen, Ihre 
Produkte, Ihre Mitarbeiter. Dafür trifft Text auf die digitalen Möglichkeiten – 
Bewegtbild, Fotografie, animierte Grafiken, interaktive Mitmachmöglichkeiten.

Das Digital Storytelling nutzt dabei die gesamte Klaviatur und integriert sie zu 
einem multimedialen Produkt, das Ihre Zielgruppe überzeugen wird.

Wir erbringen und bieten folgende Leistungen, 
um Ihr Thema perfekt in Szene zu setzen:

	> technisches Konzept

	> Gestaltung *

	> Programmierung **

	> Projektmanagement

	> Einbindung auf marktundmittelstand.de für drei Monate, 
inkl. 50.000 Teaser-AI (Medium Rectangle oder Billboard),  
Native Ad auf Startseite und 12 x Newsletter Ads

	> Nutzungsrecht zur Einbindung auf eigenen Webseiten

*	� Anlieferung aller Gestaltungselemente (Grafiken, Text, Bewegt-Bilder, Audio) 
seitens des Kunden, Umsetzung erfolgt in Absprache mit und nach Vorgaben 
des Kunden.

**	�Bei Umsetzung in Wordpress, Typo3 oder Drupal. Einbau in den Webauftritt 
des Kunden optional möglich.

Preis: auf Anfrage

http://www.marktundmittelstand.de
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21 Verlagsangaben & Kontakt

Verleger: Christiane Goetz-Weimer, Dr. Wolfram Weimer
Chefredakteur: Thorsten Giersch (v. i. S. d. P.)
Verlag: WEIMER MEDIA GROUP GmbH 
Seestraße 16, D-83684 Tegernsee 
Telefon:	 (0 80 22) 704 44 43 
info@weimermedia.de 
www.weimermedia.de 
Amtsgericht München, HRB 198201
Geschäftsführer: Christiane Goetz-Weimer, Dr. Wolfram Weimer
Chief Operating Officer: Peter Kersting

Anzeigenleitung, Sonderprodukte
Chief Sales Officer: Murat Kalavaoglu
Telefon:	 (0163) 208 21 44
kalavaoglu@weimermedia.de

Anzeigendisposition
Murat Kalavaoglu
Telefon: (0163) 208 21 44
kalavaoglu@weimermedia.de 
anzeigen@marktundmittelstand.de 

Erscheinungsweise:
8 Ausgaben im Magazinformat 
Erscheinungstag: jeweils erster Samstag eines Erscheinungsmonats

Bezugspreise Magazin
Einzelpreis: 7,00 €  
Jahresabo Inland (8 Ausgaben): 49,00 € (inkl. MwSt. und Versandkosten)

Nationale Verlagsbüros

Nielsen I, V – VII 
Dirk Struwe Medienvermarktung
Mühlenkamp 21a
22303 Hamburg
Telefon:	 (040) 28 05 80-60
Telefax:	 (040) 28 05 80-89
info@struwe-media.de

Nielsen II
Nicole Haubner medienservice + beratung
Vereinsstraße 20
41472 Neuss
Telefon:	 (0 21 31) 406 37-0
Telefax:	 (0 21 31) 406 37-10
kontakt@medienservice-und-beratung.de

Nielsen III a/III b
Medienberatung Uwe Stolte
Gartenstraße 13
65343 Eltville
Telefon:	 (0172) 650 19 97
uwe.stolte@medienberatung-stolte.de

Nielsen IV, Österreich und Schweiz
Murat Kalavaoglu
Telefon:	 (0163) 208 21 44
kalavaoglu@weimermedia.de

Özden Kalavaoglu
oezden.kalavaoglu@weimermedia.de
Telefon:	 (0174) 660 38 62

http://www.marktundmittelstand.de
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